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STAR TV

                                                   รังสรรค  ธนะพรพันธุ

            ความสํ าเร็จในการเจาะตลาดโทรทัศนสาธารณรัฐประชาชนจีนกํ าลังใหความหวัง
แกนายรูเปรต เมอรด็อก (Rupert Murdoch) วา ฐานะการเงินของ STAR TV จะกระเตื้องขึ้น 
ในอนาคตอันใกลนี้  ทั้งนี้ภายหลังจากการจัดตั้งบริษัท Phoenix Satellite Television Co.  
เมื่อปลายเดือนมีนาคม 2539
           STAR TV ยอมาจากคํ าวา Satellite Television Asia Region กอต้ังขึ้นในป 
2533 โดยนายริชารด หลี (Richard Li) บุตรชายอายุ 23 ปของนายหลีกาฉิง (Li Ka-shing) เศรษฐี
ใหญแหงฮองกงผูมีสัมพันธภาพอันดีกับผูนํ าสาธารณรัฐประชาชนจีน
           บริษัท Hutch Vision ซึ่งเปนเจาของ STAR TV เปนบริษัทลูกของ Hutchison 
Whampoa อันเปนฐานธุรกิจสํ าคัญของนายหลีกาฉิง ซึ่งประกอบทั้งธุรกิจการคาอสังหาริมทรัพย
และโทรคมนาคม ความฝนของนายริชารด หลีในชั้นแรกนั้นตองการให STAR TV เปนสถานี 
โทรทัศนดาวเทียมที่ครอบคลุมปริมณฑลทั่วทั้งอาเซีย (Pan-Asian Television) ดาวเทียมที่ใช 
ในการสื่อสารคือ AsiaSat-1 เดิมเปนของ Western Electric ซึ่งยิงขึ้นสูอวกาศในป 2527  
แตไมสามารถเขาสูวงโคจรของโลก ตอมาอาศัยยานอวกาศอเมริกันชวยดึงเขาสูวงโคจร ภายหลัง 
Hutchison Whampoa รวมกับ Cable and Wireless และรัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนซื้อ 
ดาวเทียมดวงนี้จาก Western Electric
            STAR TV เร่ิมออกอากาศเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2534 โดยมีโทรทัศน 5 ชอง  
เปนรายการภาษาจีน 1 ชอง สวนอีก 4 ชองเปนภาษาอังกฤษ ในจํ านวนนี้มี BBC World Service 
และ Music Television (MTV) รวมอยูดวย รายการของ STAR TV สามารถรับไดใน 38 ประเทศ 
ต้ังแตเตอรกีและอิสราเอลไปจนจรดไตหวัน ใครที่มีจานดาวเทียมก็สามารถชมรายการของ STAR 
TV   เพราะ STAR TV มิใชธุรกิจโทรทัศนที่เรียกเก็บคาสมาชิก (subscription television) รายได
หลักของ STAR TV มาจากการโฆษณา  ในชั้นแรก  หลีกาฉิงตองชวยลูกชายดวยการระดม 
มิตรสหายที่ประกอบธุรกิจ ใหชวยโฆษณาทาง STAR TV  ถือวาเปน Foundation Advertisers  
ตอมา STAR TV มีรายไดจากการโฆษณามากขึ้น แตการที่ STAR TV มิอาจเก็บคาสมาชิกได  
ทํ าใหชองทางในการแสวงหากํ าไรไมสูสดใสนัก
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            รูเปรต เมอรด็อกมีความใฝฝนที่จะขยายอาณาจักรธุรกิจโทรทัศนใหมีเครือขาย
ครอบคลุมทั่วโลก ในสหรัฐอเมริกา เมอรด็อกมี Fox Television Network เปนฐาน ในสหภาพ 
อัฟริกาใต เมอรด็อกมี SKY TV ซึ่งลงทุนรวมกับ SABC (= South African Broadcasting 
Corporation)  และมี Sky TV ในยุโรป  โดยที่ฐานสํ าคัญก็คือ  BskyB (= British Sky 
Broadcasting Corp) ในออสเตรเลีย เมอรด็อกมี Seven Network แตนายเมอรก็อกยังขาด 
เครือขายในอาเซีย
           เมอรด็อกมีทางเลือกอยางนอย 2 ทาง หนทางแรกก็โดยการเขาไปรวมทุนใน TVB 
(= Television Broadcast Corp) ของนายฟุงฉิงกวอง (Fung Shing Kwong) หนทางที่สองก็โดย
เขาไปถือหุนใน STAR TV
           ในเดือนมิถุนายน 2536 เมอรด็อกพยายามขอซื้อหุน 22% ใน TVB ในราคา  
238 ลานดอลลารอเมริกัน แตไมสํ าเร็จ รายงานขาวในหนาหนังสือพิมพบางฉบับกลาววา  
ฝาย TVB เกรงกลัวทีมเจรจาของนายเมอรด็อก ซึ่งประกอบดวยนักกฎหมายชาวอเมริกันหลายคน 
แตเหตุผลสํ าคัญก็คือ TVB ไมเห็นประโยชนในการรวมสังฆกรรมกับนายเมอรด็อก จุดแข็งของ  
TVB อยูที่รายการโทรทัศนภาษาจีนซึ่งมีตลาดขนาดใหญในอาเซีย  แตจุดแข็งของ TVB กลับกลาย
เปนจุดออนของนายเมอรด็อก ในขณะที่จุดแข็งของนายเมอรด็อกมิใชส่ิงที่ TVB ตองการ  
เพราะ TVB Consortium ประกอบดวยแกงทั้งหาอันไดแก TVB International (รายการภาษาจีน) 
AUS TV (รายการภาษาอังกฤษจากออสเตรเลีย) CNN (ขาว)  ESPN (รายการกีฬาของ ABC)  
และ HBO (รายการภาพยนตรของ Time Warner) บรรดาพันธมิตรของ TVB เหลานี้ลวนแลวแต
เปนคูแขงของนายเมอรด็อกทั้งในและนอกสหรัฐอเมริกา
            ดวยเหตุดังนี้ นายเมอรด็อกจึงหันไปเจรจากับ STAR TV ในเวลานั้นกลุมทุน 
Pearson แหงสหราชอาณาจักร ซึ่งเปนเจาของ Financial Times กํ าลังเจรจาขอซื้อ STAR TV 
เงื่อนไขสํ าคัญของ Perrson ก็คือ หลีกาฉิงตองถือหุนใน STAR TV ตอไปอีก 5 ป หลีกาฉิง 
มีความสัมพันธอยางแนนแฟนกับผูนํ าคนสํ าคัญแหงสาธารณรัฐประชาชนจีน Pearson ตองการ
หลีกาฉิงเปนสะพานสํ าหรับการเขาไปสรางฐานธุรกิจในประเทศนั้น แตหลีกาฉิงตองการถอนตัว
ออกจากธุรกิจโทรทัศนดาวเทียม เพราะเกรงวาจะมีผลกระทบตอธุรกิจของตนในสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีน
            ในที่สุด Hutch Vision ตกลงขายหุน 64% ใหแกนายเมอรด็อกเมื่อวันที่ 26 
กรกฎาคม 2536 ในราคา 525 ลานดอลลารอเมริกัน  Hutch Vision ลงทุนไปกับ STAR TV 
ประมาณ 300 ลานดอลลารอเมริกัน และขาดุทนตลอดชวงสามปแรก การขายหุนใหนาย 
เมอรด็อกนับเปนการเรียกเงินทุนคืนอยางคุมคา เหตุที่ Hutch Vision ขายหุนใหแกนายเมอรด็อก
นั้น นอกจากจะไดกํ าไรแลว ก็เพราะเห็นวา นายเมอรด็อกมีความมุงมั่นที่จะขยายเครือขาย 
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โทรทัศนดาวเทียมในอาเซีย ถึงไมดึงนายเมอรด็อกมาเขารวมกิจการ นายเมอรด็อกก็คงตองหา
ทางปกหลักลงรากในอาเซียอยูดี หากนายเมอรด็อกไปจับมือกับ TVB   STAR TV ยอมตกที่นั่ง
ลํ าบาก การเลือกนายเมอรด็อกแทนที่จะเลือก Pearson เพราะ Pearson ไมมีเครือขายโทรทัศน
ดาวเทียม ซึ่ง STAR TV ไมไดประโยชน
            แตการที่นายเมอรด็อกซื้อหุนราคาแพงเพื่อใหมีอํ านาจควบคุมการจัดการ STAR 
TV เชนนี้ กอใหเกิดเสียงวิพากษวิจารณวานายเมอรด็อกกํ าลังเลนกับไฟ เพราะเปนการลงทุนที่มี
ความเสี่ยงสูงดุจเดียวกับที่อาณาจักร News Corp ของนายเมอรด็อกเกือบตองลมละลายในป 
2533 จุดออนสํ าคัญอยูที่รากฐานของ STAR TV ที่เปนสถานีโทรทัศนดาวเทียมที่ใหบริการฟรี  
โดยหารายไดจากการโฆษณา ซึ่งทํ าใหชองทางในการหารายไดของ STAR TV จํ ากัดจํ าเขี่ยมาก 
 มิหนํ าซํ้ าใบอนุญาตในการจัดตั้ง STAR TV ยังมีเงื่อนไขสํ าคัญอีกขอหนึ่งวา STAR TV จะออก 
รายการภาษากวางตุงไมได ภาษากวางตุงเปนภาษาที่ชาวจีนสวนใหญในฮองกงใช เงื่อนไขขอนี้ 
ทํ าให STAR TV มิอาจเจาะตลาดฮองกงไดเทาที่ควร เพราะมีแตรายการภาษาจีนกลาง   
(แมนดาริน) จุดออนสํ าคัญอีกประการหนึ่งก็คือ News Corp ของนายเมอรด็อกไมมีทักษะในการ
ผลิตรายการภาษาจีน อีกทั้งยังขาดเครือขายความสัมพันธกับผูผลิตรายการโทรทัศนทองถิ่น  
รายการที่ออกอากาศทาง STAR TV สวนใหญเปนรายการภาษาอังกฤษที่ซื้อจากผูผลิตรายสํ าคัญ 
ดังเชน BBC และ MTV
            แม News Corp ของนายเมอรด็อกจะเริ่มตนซื้อหุนเพียง 64% ใน STAR TV  
แตหลังจากป 2536 ยังคงซื้อหุนเพิ่มข้ึน จนกระทั่งในป 2538 News Corp ถือหุนเต็ม 100%  
โดยใชเงินไปทั้งสิ้น 871 ลานดอลลารอเมริกัน  แต STAR TV ไมประสบความสํ าเร็จทางธุรกิจ  
ซึ่งแตกตางจาก BSkyB  อยางมาก  ในป 2537/2538 (ส้ินปเดือนมิถุนายน) STAR TV ขาดทุน  
25 ลานดอลลารอเมริกัน นายเมอรด็อกกลาววา หาก STAR TV ไมหาทางดิ้นรนที่ดีกวานี้ อาจตอง
ขาดทุนถึง 100 ลานดอลลารอเมริกันในป 2538/2539  ขอสํ าคัญก็คือ รายไดของ STAR TV  
ตกตํ่ าลง
            หนทางที่ STAR TV จะอยูรอดได ก็แตโดยการเปลี่ยนแปลงพื้นฐานของ STAR 
TV จากสถานีโทรทัศนที่ใหบริการฟรี มาเปนสถานีโทรทัศนที่เก็บคาสมาชิก (Subscription 
television) ในประการสํ าคัญจะตองจับลูกคาชนชั้นกลางใหได
            การที่ STAR TV ออกอากาศรายการภาษาอังกฤษเปนสวนใหญทํ าใหการขยาย
ตลาดของ STAR TV มีขีดจํ ากัด เพราะผูรูภาษาอังกฤษในอาเซียมีไมมาก ในขณะที่อาเซีย  
โดยเฉพาะอาเซียตะวันออกเติบใหญทางเศรษฐกิจ ชนชั้นกลางมีฐานะเศรษฐกิจดีข้ึน ตลาดชนชั้น
กลางจึงเปนตลาดสํ าคัญของ STAR TV ดวยเหตุดังนี้ นายเมอรด็อกจึงมุงจับตลาดในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนและอินเดีย และตระหนักดีวา STAR TV จะตองมีรายการภาษาทองถิ่นจึงจะสามารถ
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ลงรากปกหลักในอาเซียได นายเมอรด็อกลงทุนซื้อสถานีโทรทัศนในอินเดียชื่อ Zee TV ซึ่งออก
อากาศรายการภาษาฮินดี
            แตการเจาะตลาดจีนแผนดินใหญกลับมีปญหา เพราะนายเมอรด็อกแสดง 
ความเห็นในป 2536 วา โทรทัศนดาวเทียมเปนภัยคุกคามตอระบอบเผด็จการ ซึ่งทํ าใหผูนํ าจีน 
ไมพอใจอยางยิ่ง จนถึงกับกวาดลางผูครอบครองจานดาวเทียม เพื่อมิใหชมรายการโทรทัศน
ระหวางประเทศ แตความตองการชารายการโทรทัศนผานดาวเทียมมีมากเกินกวาที่รัฐบาลจีน 
จะสกัดได จึงมีผูลักลอบนํ าจานดาวเทียมเขาไปขาย มิหนํ าซํ้ ามีรายงานขาววา กองทัพปลดแอก
เปนผูผลิตจานดาวเทียมเสียเอง
            นายเมอรด็อกเรียนรู บทเรียนจากความปากโปงของตนและพยายามเอาใจ 
ผูนํ าจีนทุกวิถีทาง เร่ิมตนดวยการขายหนังสือพิมพ South China Morning Post ซึ่งชอบวิพากษ 
ผูนํ าจีน และตอมาตัดหางปลอยวัด BBC ออกจาก Star TV ในเดือนมีนาคม 2537 ดวยเหตุที่  
BBC รายงานขาวการลิดรอนสิทธิเสรีภาพในสาธารณรัฐประชาชนจีน แลวในที่สุดนายเมอรด็อก 
ก็พบเสนทางเดินสูประเทศนั้น
           The Asian Wall Street Journal รายงานขาวในเดือนมกราคม 2539 วา STAR 
TV อาจประกอบธุรกิจรวมทุนกับ China Central Television (CCTV) แหงสาธารณรัฐประชาชน 
จีน แตแลวการจัดตั้ง Phoenix Satellite Television Co. เมื่อปลายเดือนมีนาคม 2539 กลับ 
ไมมี CCTV เปนผูถือหุน โดยที่ STAR TV ถือหุน 45%  Today's Asia Ltd. ของนายหลิวชางเล  
(Liu Chang Le) แหงสิงคโปรถือหุน 45% และ China Wise International Ltd. ถือหุน 10%  
โดยที่บริษัทหลังนี้เปนตัวแทนของสถานีโทรทัศนระดับชาติและระดับทองถิ่นของสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีนในฮองกง
           สถานีโทรทัศนของ STAR TV ในสาธารณรัฐประชาชนจีนที่ชื่อ Chinese 
Channel โอนไปเปนของ Phoenix การเปลี่ยนแปลงในอนาคตก็คือ Phoenix Chinese Channel  
จะออกรายการภาษีจีนที่ผลิตในสาธารณรัฐประชาชนจีนมากขึ้น ภายในป 2539 Phoenix  
จะมีชอง Star Sports ซึ่ง Star TV รวมกันผลิตรายการกับ Liberty Media/Telecommunications 
International (TCI) และตามมาดวยชองรายการดนตรีและชองรายการภาพยนตร (Star Plus)
            STAR TV มิไดมีอํ านาจการควบคุมจัดการ Phoenix โดยเด็ดขาด เพราะมิได 
ถือหุนเกิน 50% อีกทั้งยังตองยอมใหนายหลิวชางเลเปนประธานบริษัท หลิวชางเลเปนชาว 
เซี่ยงไฮที่อพยพไปอยู สิงคโปร และมีความสัมพันธอันดีกับผูนํ าจีน ตอแตนี้ไป Phoenix  
สามารถขายรายการโทรทัศนแกผูประกอบการธุรกิจเคเบิลทีวีในสาธารณรัฐประชาชนจีน อีกทั้ง 
ยังโฆษณาในรายการโทรทัศนของตนได แตเดิม STAR TV ไมสามารถหารายไดจากการโฆษณา 
ในสาธารณรัฐประชาชนจีนได เพราะรายการของ STAR TV มิไดถูกจัดอันดับอยางเปนทางการ 
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(official ratings) การจัดตั้ง Phoenix เปนวิถีทางในการทํ าใหรายการของ STAR TV `ถูกกฎหมาย' 
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน
           อนาคตของ STAR TV ข้ึนอยูกับการสรางเครือขายความสัมพันธกับผูประกอบ
ธุรกิจเคเบิลทีวีทองถิ่น หรือฉะนั้นก็ตองลงทุนจัดระบบขึ้นเอง หาก STAR TV ไมสามารถ 
เปลี่ยนโฉมจากสถานีโทรทัศนที่ใหบริการฟรีมาเปนการหารายไดจากสมาชิกแลวไซร อนาคตทาง
ธุรกิจของ   STAR TV ยอมยากที่จะสดใสได
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