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STAR TV

                                                   รังสรรค  ธนะพรพันธุ

            ความสํ าเร็จในการเจาะตลาดโทรทัศนสาธารณรัฐประชาชนจีนกํ าลังใหความหวัง
แกนายรูเปรต เมอรด็อก (Rupert Murdoch) วา ฐานะการเงินของ STAR TV จะกระเตื้องขึ้น 
ในอนาคตอันใกลนี้  ทั้งนี้ภายหลังจากการจัดตั้งบริษัท Phoenix Satellite Television Co.  
เมื่อปลายเดือนมีนาคม 2539
           STAR TV ยอมาจากคํ าวา Satellite Television Asia Region กอต้ังขึ้นในป 
2533 โดยนายริชารด หลี (Richard Li) บุตรชายอายุ 23 ปของนายหลีกาฉิง (Li Ka-shing) เศรษฐี
ใหญแหงฮองกงผูมีสัมพันธภาพอันดีกับผูนํ าสาธารณรัฐประชาชนจีน
           บริษัท Hutch Vision ซึ่งเปนเจาของ STAR TV เปนบริษัทลูกของ Hutchison 
Whampoa อันเปนฐานธุรกิจสํ าคัญของนายหลีกาฉิง ซึ่งประกอบทั้งธุรกิจการคาอสังหาริมทรัพย
และโทรคมนาคม ความฝนของนายริชารด หลีในชั้นแรกนั้นตองการให STAR TV เปนสถานี 
โทรทัศนดาวเทียมที่ครอบคลุมปริมณฑลทั่วทั้งอาเซีย (Pan-Asian Television) ดาวเทียมที่ใช 
ในการสื่อสารคือ AsiaSat-1 เดิมเปนของ Western Electric ซึ่งยิงขึ้นสูอวกาศในป 2527  
แตไมสามารถเขาสูวงโคจรของโลก ตอมาอาศัยยานอวกาศอเมริกันชวยดึงเขาสูวงโคจร ภายหลัง 
Hutchison Whampoa รวมกับ Cable and Wireless และรัฐบาลสาธารณรัฐประชาชนจีนซื้อ 
ดาวเทียมดวงนี้จาก Western Electric
            STAR TV เร่ิมออกอากาศเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2534 โดยมีโทรทัศน 5 ชอง  
เปนรายการภาษาจีน 1 ชอง สวนอีก 4 ชองเปนภาษาอังกฤษ ในจํ านวนนี้มี BBC World Service 
และ Music Television (MTV) รวมอยูดวย รายการของ STAR TV สามารถรับไดใน 38 ประเทศ 
ต้ังแตเตอรกีและอิสราเอลไปจนจรดไตหวัน ใครที่มีจานดาวเทียมก็สามารถชมรายการของ STAR 
TV   เพราะ STAR TV มิใชธุรกิจโทรทัศนที่เรียกเก็บคาสมาชิก (subscription television) รายได
หลักของ STAR TV มาจากการโฆษณา  ในชั้นแรก  หลีกาฉิงตองชวยลูกชายดวยการระดม 
มิตรสหายที่ประกอบธุรกิจ ใหชวยโฆษณาทาง STAR TV  ถือวาเปน Foundation Advertisers  
ตอมา STAR TV มีรายไดจากการโฆษณามากขึ้น แตการที่ STAR TV มิอาจเก็บคาสมาชิกได  
ทํ าใหชองทางในการแสวงหากํ าไรไมสูสดใสนัก
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            รูเปรต เมอรด็อกมีความใฝฝนที่จะขยายอาณาจักรธุรกิจโทรทัศนใหมีเครือขาย
ครอบคลุมทั่วโลก ในสหรัฐอเมริกา เมอรด็อกมี Fox Television Network เปนฐาน ในสหภาพ 
อัฟริกาใต เมอรด็อกมี SKY TV ซึ่งลงทุนรวมกับ SABC (= South African Broadcasting 
Corporation)  และมี Sky TV ในยุโรป  โดยที่ฐานสํ าคัญก็คือ  BskyB (= British Sky 
Broadcasting Corp) ในออสเตรเลีย เมอรด็อกมี Seven Network แตนายเมอรก็อกยังขาด 
เครือขายในอาเซีย
           เมอรด็อกมีทางเลือกอยางนอย 2 ทาง หนทางแรกก็โดยการเขาไปรวมทุนใน TVB 
(= Television Broadcast Corp) ของนายฟุงฉิงกวอง (Fung Shing Kwong) หนทางที่สองก็โดย
เขาไปถือหุนใน STAR TV
           ในเดือนมิถุนายน 2536 เมอรด็อกพยายามขอซื้อหุน 22% ใน TVB ในราคา  
238 ลานดอลลารอเมริกัน แตไมสํ าเร็จ รายงานขาวในหนาหนังสือพิมพบางฉบับกลาววา  
ฝาย TVB เกรงกลัวทีมเจรจาของนายเมอรด็อก ซึ่งประกอบดวยนักกฎหมายชาวอเมริกันหลายคน 
แตเหตุผลสํ าคัญก็คือ TVB ไมเห็นประโยชนในการรวมสังฆกรรมกับนายเมอรด็อก จุดแข็งของ  
TVB อยูที่รายการโทรทัศนภาษาจีนซึ่งมีตลาดขนาดใหญในอาเซีย  แตจุดแข็งของ TVB กลับกลาย
เปนจุดออนของนายเมอรด็อก ในขณะที่จุดแข็งของนายเมอรด็อกมิใชส่ิงที่ TVB ตองการ  
เพราะ TVB Consortium ประกอบดวยแกงทั้งหาอันไดแก TVB International (รายการภาษาจีน) 
AUS TV (รายการภาษาอังกฤษจากออสเตรเลีย) CNN (ขาว)  ESPN (รายการกีฬาของ ABC)  
และ HBO (รายการภาพยนตรของ Time Warner) บรรดาพันธมิตรของ TVB เหลานี้ลวนแลวแต
เปนคูแขงของนายเมอรด็อกทั้งในและนอกสหรัฐอเมริกา
            ดวยเหตุดังนี้ นายเมอรด็อกจึงหันไปเจรจากับ STAR TV ในเวลานั้นกลุมทุน 
Pearson แหงสหราชอาณาจักร ซึ่งเปนเจาของ Financial Times กํ าลังเจรจาขอซื้อ STAR TV 
เงื่อนไขสํ าคัญของ Perrson ก็คือ หลีกาฉิงตองถือหุนใน STAR TV ตอไปอีก 5 ป หลีกาฉิง 
มีความสัมพันธอยางแนนแฟนกับผูนํ าคนสํ าคัญแหงสาธารณรัฐประชาชนจีน Pearson ตองการ
หลีกาฉิงเปนสะพานสํ าหรับการเขาไปสรางฐานธุรกิจในประเทศนั้น แตหลีกาฉิงตองการถอนตัว
ออกจากธุรกิจโทรทัศนดาวเทียม เพราะเกรงวาจะมีผลกระทบตอธุรกิจของตนในสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีน
            ในที่สุด Hutch Vision ตกลงขายหุน 64% ใหแกนายเมอรด็อกเมื่อวันที่ 26 
กรกฎาคม 2536 ในราคา 525 ลานดอลลารอเมริกัน  Hutch Vision ลงทุนไปกับ STAR TV 
ประมาณ 300 ลานดอลลารอเมริกัน และขาดุทนตลอดชวงสามปแรก การขายหุนใหนาย 
เมอรด็อกนับเปนการเรียกเงินทุนคืนอยางคุมคา เหตุที่ Hutch Vision ขายหุนใหแกนายเมอรด็อก
นั้น นอกจากจะไดกํ าไรแลว ก็เพราะเห็นวา นายเมอรด็อกมีความมุงมั่นที่จะขยายเครือขาย 
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โทรทัศนดาวเทียมในอาเซีย ถึงไมดึงนายเมอรด็อกมาเขารวมกิจการ นายเมอรด็อกก็คงตองหา
ทางปกหลักลงรากในอาเซียอยูดี หากนายเมอรด็อกไปจับมือกับ TVB   STAR TV ยอมตกที่นั่ง
ลํ าบาก การเลือกนายเมอรด็อกแทนที่จะเลือก Pearson เพราะ Pearson ไมมีเครือขายโทรทัศน
ดาวเทียม ซึ่ง STAR TV ไมไดประโยชน
            แตการที่นายเมอรด็อกซื้อหุนราคาแพงเพื่อใหมีอํ านาจควบคุมการจัดการ STAR 
TV เชนนี้ กอใหเกิดเสียงวิพากษวิจารณวานายเมอรด็อกกํ าลังเลนกับไฟ เพราะเปนการลงทุนที่มี
ความเสี่ยงสูงดุจเดียวกับที่อาณาจักร News Corp ของนายเมอรด็อกเกือบตองลมละลายในป 
2533 จุดออนสํ าคัญอยูที่รากฐานของ STAR TV ที่เปนสถานีโทรทัศนดาวเทียมที่ใหบริการฟรี  
โดยหารายไดจากการโฆษณา ซึ่งทํ าใหชองทางในการหารายไดของ STAR TV จํ ากัดจํ าเขี่ยมาก 
 มิหนํ าซํ้ าใบอนุญาตในการจัดตั้ง STAR TV ยังมีเงื่อนไขสํ าคัญอีกขอหนึ่งวา STAR TV จะออก 
รายการภาษากวางตุงไมได ภาษากวางตุงเปนภาษาที่ชาวจีนสวนใหญในฮองกงใช เงื่อนไขขอนี้ 
ทํ าให STAR TV มิอาจเจาะตลาดฮองกงไดเทาที่ควร เพราะมีแตรายการภาษาจีนกลาง   
(แมนดาริน) จุดออนสํ าคัญอีกประการหนึ่งก็คือ News Corp ของนายเมอรด็อกไมมีทักษะในการ
ผลิตรายการภาษาจีน อีกทั้งยังขาดเครือขายความสัมพันธกับผูผลิตรายการโทรทัศนทองถิ่น  
รายการที่ออกอากาศทาง STAR TV สวนใหญเปนรายการภาษาอังกฤษที่ซื้อจากผูผลิตรายสํ าคัญ 
ดังเชน BBC และ MTV
            แม News Corp ของนายเมอรด็อกจะเริ่มตนซื้อหุนเพียง 64% ใน STAR TV  
แตหลังจากป 2536 ยังคงซื้อหุนเพิ่มข้ึน จนกระทั่งในป 2538 News Corp ถือหุนเต็ม 100%  
โดยใชเงินไปทั้งสิ้น 871 ลานดอลลารอเมริกัน  แต STAR TV ไมประสบความสํ าเร็จทางธุรกิจ  
ซึ่งแตกตางจาก BSkyB  อยางมาก  ในป 2537/2538 (ส้ินปเดือนมิถุนายน) STAR TV ขาดทุน  
25 ลานดอลลารอเมริกัน นายเมอรด็อกกลาววา หาก STAR TV ไมหาทางดิ้นรนที่ดีกวานี้ อาจตอง
ขาดทุนถึง 100 ลานดอลลารอเมริกันในป 2538/2539  ขอสํ าคัญก็คือ รายไดของ STAR TV  
ตกตํ่ าลง
            หนทางที่ STAR TV จะอยูรอดได ก็แตโดยการเปลี่ยนแปลงพื้นฐานของ STAR 
TV จากสถานีโทรทัศนที่ใหบริการฟรี มาเปนสถานีโทรทัศนที่เก็บคาสมาชิก (Subscription 
television) ในประการสํ าคัญจะตองจับลูกคาชนชั้นกลางใหได
            การที่ STAR TV ออกอากาศรายการภาษาอังกฤษเปนสวนใหญทํ าใหการขยาย
ตลาดของ STAR TV มีขีดจํ ากัด เพราะผูรูภาษาอังกฤษในอาเซียมีไมมาก ในขณะที่อาเซีย  
โดยเฉพาะอาเซียตะวันออกเติบใหญทางเศรษฐกิจ ชนชั้นกลางมีฐานะเศรษฐกิจดีข้ึน ตลาดชนชั้น
กลางจึงเปนตลาดสํ าคัญของ STAR TV ดวยเหตุดังนี้ นายเมอรด็อกจึงมุงจับตลาดในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนและอินเดีย และตระหนักดีวา STAR TV จะตองมีรายการภาษาทองถิ่นจึงจะสามารถ
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ลงรากปกหลักในอาเซียได นายเมอรด็อกลงทุนซื้อสถานีโทรทัศนในอินเดียชื่อ Zee TV ซึ่งออก
อากาศรายการภาษาฮินดี
            แตการเจาะตลาดจีนแผนดินใหญกลับมีปญหา เพราะนายเมอรด็อกแสดง 
ความเห็นในป 2536 วา โทรทัศนดาวเทียมเปนภัยคุกคามตอระบอบเผด็จการ ซึ่งทํ าใหผูนํ าจีน 
ไมพอใจอยางยิ่ง จนถึงกับกวาดลางผูครอบครองจานดาวเทียม เพื่อมิใหชมรายการโทรทัศน
ระหวางประเทศ แตความตองการชารายการโทรทัศนผานดาวเทียมมีมากเกินกวาที่รัฐบาลจีน 
จะสกัดได จึงมีผูลักลอบนํ าจานดาวเทียมเขาไปขาย มิหนํ าซํ้ ามีรายงานขาววา กองทัพปลดแอก
เปนผูผลิตจานดาวเทียมเสียเอง
            นายเมอรด็อกเรียนรู บทเรียนจากความปากโปงของตนและพยายามเอาใจ 
ผูนํ าจีนทุกวิถีทาง เร่ิมตนดวยการขายหนังสือพิมพ South China Morning Post ซึ่งชอบวิพากษ 
ผูนํ าจีน และตอมาตัดหางปลอยวัด BBC ออกจาก Star TV ในเดือนมีนาคม 2537 ดวยเหตุที่  
BBC รายงานขาวการลิดรอนสิทธิเสรีภาพในสาธารณรัฐประชาชนจีน แลวในที่สุดนายเมอรด็อก 
ก็พบเสนทางเดินสูประเทศนั้น
           The Asian Wall Street Journal รายงานขาวในเดือนมกราคม 2539 วา STAR 
TV อาจประกอบธุรกิจรวมทุนกับ China Central Television (CCTV) แหงสาธารณรัฐประชาชน 
จีน แตแลวการจัดตั้ง Phoenix Satellite Television Co. เมื่อปลายเดือนมีนาคม 2539 กลับ 
ไมมี CCTV เปนผูถือหุน โดยที่ STAR TV ถือหุน 45%  Today's Asia Ltd. ของนายหลิวชางเล  
(Liu Chang Le) แหงสิงคโปรถือหุน 45% และ China Wise International Ltd. ถือหุน 10%  
โดยที่บริษัทหลังนี้เปนตัวแทนของสถานีโทรทัศนระดับชาติและระดับทองถิ่นของสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีนในฮองกง
           สถานีโทรทัศนของ STAR TV ในสาธารณรัฐประชาชนจีนที่ชื่อ Chinese 
Channel โอนไปเปนของ Phoenix การเปลี่ยนแปลงในอนาคตก็คือ Phoenix Chinese Channel  
จะออกรายการภาษีจีนที่ผลิตในสาธารณรัฐประชาชนจีนมากขึ้น ภายในป 2539 Phoenix  
จะมีชอง Star Sports ซึ่ง Star TV รวมกันผลิตรายการกับ Liberty Media/Telecommunications 
International (TCI) และตามมาดวยชองรายการดนตรีและชองรายการภาพยนตร (Star Plus)
            STAR TV มิไดมีอํ านาจการควบคุมจัดการ Phoenix โดยเด็ดขาด เพราะมิได 
ถือหุนเกิน 50% อีกทั้งยังตองยอมใหนายหลิวชางเลเปนประธานบริษัท หลิวชางเลเปนชาว 
เซี่ยงไฮที่อพยพไปอยู สิงคโปร และมีความสัมพันธอันดีกับผูนํ าจีน ตอแตนี้ไป Phoenix  
สามารถขายรายการโทรทัศนแกผูประกอบการธุรกิจเคเบิลทีวีในสาธารณรัฐประชาชนจีน อีกทั้ง 
ยังโฆษณาในรายการโทรทัศนของตนได แตเดิม STAR TV ไมสามารถหารายไดจากการโฆษณา 
ในสาธารณรัฐประชาชนจีนได เพราะรายการของ STAR TV มิไดถูกจัดอันดับอยางเปนทางการ 
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(official ratings) การจัดตั้ง Phoenix เปนวิถีทางในการทํ าใหรายการของ STAR TV `ถูกกฎหมาย' 
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน
           อนาคตของ STAR TV ข้ึนอยูกับการสรางเครือขายความสัมพันธกับผูประกอบ
ธุรกิจเคเบิลทีวีทองถิ่น หรือฉะนั้นก็ตองลงทุนจัดระบบขึ้นเอง หาก STAR TV ไมสามารถ 
เปลี่ยนโฉมจากสถานีโทรทัศนที่ใหบริการฟรีมาเปนการหารายไดจากสมาชิกแลวไซร อนาคตทาง
ธุรกิจของ   STAR TV ยอมยากที่จะสดใสได
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